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 تحلیل راهبردی و آینده پژوهی صنعت سیمان ایران 

 با رویکرد مقایسه ای با کشورهای حاشیه خلیج  فارس و ارائه راهکارهای سیاست محور

 شیبانی دکتر صادق 

 ه مطالعات استراتژیک مدیریت انرژی شورای سیاست گذاری و مدیر گروه نفت ،گاز و پتروشیمی مجل عضو

 

 چکیده 

 صنعت سیمان بهعنوان یکی از ارکان زیربنایی توسعه اقتصادی، نقشی حیاتی در  توسعه زیرساختهای

 عمرانی، حمل ونقل  و  ساختوساز ایفا  می کند  .ایران  با  ظرفیت تولیدی  بالا،  منابع  غنی  معدنی و  موقعیت 

 جغرافیایی ممتاز،  جایگاهی ویژه در  تولید  سیمان  در  منطقه  دارد .با این  حال، چالش هایی چون  تحریم های

 ،بینالمللی، قیمت گذاری ناپایدار، مشکلات  انرژی،  عدم نوسازی تکنولوژی و  ضعف  در  برندینگ صادراتی 

 این صنعت را با  موانع  ساختاری روبرو  کرده  است .مقاله حاضر با رویکردی تحلیلی،  به بررسی  ظرفیت 

 مقایسه  تطبیقی  با کشورهای  حاشیه خلیج فارس  و  ،SWOT تولید، بازار  داخلی و صادراتی، تحلیل

 . آینده پژوهی صنعت سیمان میپردازد  و  راهکارهایی عملی برای بهبود وضعیت این صنعت ارائه می دهد 

 

 مقدمه

 سیمان، به عنوان یکی  از  اصلیترین مصالح  ساختمانی، نقشی بنیادین  در  توسعه  زیرساختها و طرح های

 عمرانی دارد .ایران  با دارا بودن ذخایر  غنی مواد  اولیه،  نیروی  انسانی متخصص و زیرساختهای تولیدی 

 گسترده، از  دیرباز  در  زمره بزرگ ترین تولیدکنندگان سیمان در  جهان بوده است .با این حال، تحولات

 اقتصادی، تحریم های خارجی، چالشهای انرژی و نوسانات سیاستی در بازار داخلی، صنعت سیمان ایران 

 را در  معرض تهدیدهای متعدد قرار  داده است .

 

 مروری بر وضعیت تاریخی و فعلی صنعت سیمان 

 نخستین کارخانه سیمان ایران در  سال ۱۳۱۲ در شهر  ری  تأسیس شد  .در دهه  های بعد  با رشد 

 شهرنشینی و پروژه های زیرساختی، صنعت سیمان گسترش  چشمگیری یافت .خصوصیسازی، آزادسازی 

 .قیمتها و ورود به بورس  کالا از تحولات کلیدی این  صنعت در  دهه های اخیر بوده اند 
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 ظرفیت تولید و زیرساخت ها

 ایران دارای بیش از ۷۰ کارخانه فعال سیمان است و  ظرفیت تولید  اسمی سالانه آن  به حدود ۹۰ میلیون 

 .تن می رسد، اگرچه  به  دلایل  متعدد از  جمله قطعی  انرژی، ظرفیت عملیاتی آن کمتر است

 

 بازار داخلی و قیمت سیمان

 قیمت ها براساس داده های بورس کالا:

 1404قیمت در تیر 1404قیمت در خرداد سیمان نوع 

 میلیون تومان/تن۲.۰تا۱.8بین مان/تن ومیلیون ت ۱.۹5حدود 2سیمان فله تیپ 

 میلیون تومان/تن۲.۱8تا۲.۰۳بین میلیون تومان/تن۲.۲8حدود  2سیمان پاکتی تیپ

 

 نرخ ارز، قطعی برق و گاز، هزینه حمل، سیاست های صادراتی  عامل اثرگذاری:

 سیمان  وضعیت صادرات

 میلیون تن ۱5 تا  ۱۲میانگین صادرات سالانه:  •

 مقاصد اصلی: عراق، افغانستان، آسیای مرکزی، عمان، قطر، کنیا  •

 دلار در هر تن  45تا  ۳۰حدود   :  FOB قیمت •

  ایران سالانه بین ۱۲ تا ۱5 میلیون تن سیمان صادر میکند  .بازارهای هدف شامل  عراق، افغانستان

 .آسیای مرکزی، عمان  و  قطر  هستند  .قیمت صادراتی  حدود ۳۰ تا  45 دلار  در  هر تن است،

 تحلیل فنی و اقتصادی 

 هزینه انرژی بیش از 4۰٪ هزینه تمام شده سیمان را تشکیل میدهد  .بسیاری از کارخانهها نیازمند 

 . نوسازی تجهیزات  و  بهینه سازی مصرف  انرژی  هستند 
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 صنعت سیمان ایران  SWOTتحلیل 

 قوت  طنقا

 ، منابع معدنی فراوان، ظرفیت تولید بالا
 ژئوپلیتیک عوامل 

 نقاط ضعف 

ی انرژی، ضعف  تجهیزات قدیمی، مصرف انرژی بالا

 در صادرات برند محور 

 فرصت ها

ظرفیت صادراتی   ،ی در حال رشد بازارهای منطقه ا

 سیمان سبز مازاد، امکان تولید 

 ها  تهدید

،  تحریم ها، نوسانات انرژی، رقابت منطقه ای

 فرسودگی زیرساخت ها 

 

 

 چالش های صنعت سیمان 

 و  (چالشهای فنی(تجهیزات فرسوده)،  مدیریتی(قیمتگذاری دستوری)،  تکنولوژیکی(فناوری قدیمی 

 . تحریمی(مشکلات  بانکی و صادراتی) است

 مقایسه تطبیقی با کشورهای حاشیه خلیج  فارس 

 عربستان  مارات ا یران ا شاخص

 میلیون تن  55 میلیون تن   5۰   میلیون تن  ۹۰ ظرفیت تولید 

 صادرات با سرمایه گذاری بالا   نددار ر صادرات پایدار و ب میلیون تن۱۲-۱5 صادرات 

 دلار   ۲5-۳5 دلار۳۰-4۰ میلیون تومان ۱.8-۲.۷ قیمت داخلی 

 پیشرفته مدرن  متوسط، فرسوده  فناوری 

 قیمت سیمان ایران بالاتر از کشورهای عربی منطقه است  و تکنولوژی مورد استفاده نیز در ایران  نسبتا  

 .قدیمیتر است .برندینگ  صادراتی نیز  در  ایران  ضعیف تر است

 

 در ایران   آینده پژوهی صنعت سیمان

 حرکت به سوی کاهش آلایندگی کربنی است.سیمان در حال   بازار جهانی •

ایران با اصلاح ساختار انرژی و سرمایه گذاری در فناوری های نوین، می تواند سهم خود در بازار   •

 آفریقا را افزایش دهد. -آسیا
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میلیون تن در    ۲5پیش بینی می شود درصورت توسعه روابط بین المللی، صادرات ایران بیش از  •

 . سال برسد 

 در صورت اصلاح ساختار انرژی، نوسازی فناوری و  تقویت صادرات، ایران می تواند  سهم خود از بازار آسیا 

 . و آفریقا را تا سال  ۲۰۳۰ افزایش دهد 

 راهکارهای پیشنهادی 

 تدوین سیاست صنعتی سیمان با رویکرد صادرات محور   .1

 بهرهنوسازی تجهیزات با حمایت های مالیاتی و تسهیلات کم  .2

 سرمایه گذاری در تولید سیمان های سبز و پوزولانی  .3

 ایجاد برند ملی سیمان ایران برای صادرات منطقه ای  .4

 توسعه اسکله های تخصصی بارگیری سیمان در بنادر جنوبی .5

 تثبیت سیاست های قیمت گذاری از طریق بورس کالا و حذف مداخلات دستوری  .6

 نوسازی خطوط  تولید  .7

 حمایت از سیمانهای سبز .8

 توسعه صادرات و  برند  ملی  .9

 حذف قیمت گذاری دستوری  .10

 بهبود زیرساخت های لجستیک صادراتی  .11

 

   جمع بندی مطلب :

صنعت سیمان ایران، با همه ظرفیت ها و مزیت هایش، نیازمند بازنگری ساختار و برنامه ریزی دقیق برای  

با کاهش   بازار های جهانی است.  رقابت پذیری در  به سوی  فناوری،  حرکت  نوسازی  مداخلات دولتی، 

استفاده هوشمندانه از مزایای ژئوپلیتیکی و حمایت از صادرات، می توان آینده ای روشن برای این صنعت  

 این    اما دستیابی به   صنعت سیمان ایران پتانسیل بالایی برای  توسعه منطقه ای و  جهانی دارد  متصور شد.

 . هدف مستلزم  اصلاح  ساختارهای مدیریتی،  فناورانه  و  صادراتی اس ت


